
(',72 

��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�
ĮŶĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŐƌĞƩŽŶƐ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ͘� �ĞƌƚĞƐ͕� ĐĞƩĞ� ͨ ůĞƩƌĞ ͩ� ŶĞ� ƐĞŵďůĞ� ƉĂƐ� ŐƌĂŶĚ-ĐŚŽƐĞ� ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ� ŚĂďŝƚƵĞů� ŵĂŝƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŐĂƌĚĞƌ� ůĞ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ� ŝŶͲ
ƚĞƌƌŽŵƉƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 

:͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŶƵŵĠƌŽ�
ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĂƩĞŶĚŝŽŶƐ͕�ĨƵƚ�
ŵĂƌƋƵĠ� ƉĂƌ� ůĂ� �Ks/�͘� EŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕� WĂƐƐ-
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƋƵŝ� ƉĞƌƚƵƌďĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ�
ŶĞƵĨƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ŝŵƉĂĐƚĞŶƚ�ǀŽƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘� 

WŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ĐĞƐ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ǀŽƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶŐĂŐĠ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĞŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�
Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂůŝƐĠ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƉĂƌƟƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�Ğƚ�
ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ƌŽďŝŶĞƚƐ� ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘� � >ĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ� ĂƐĐĞŶƐĞƵƌƐ� ŽŶƚ͕�
ĂƵƐƐŝ͕� ĠƚĠ� ƌĞŶĠŐŽĐŝĠƐ� Ğƚ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ŐĠŶĠƌĞƌ� ĚĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ͘� /ů� ŶĞ�
ŵĂŶƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ă�ƌĞǀŽŝƌ͘ 

>Ğ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��īƌŝƋƵĞ�ǀĂ͕�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͕�
ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĞŶĠƐ͘� 

EŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ŶŽƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĚĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌĐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĐĞůĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛hƟůŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂůůŽŶƐ�ƐŝŐŶĞƌ�ĂǀĞĐ� ů͛ĠƚĂƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƚ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ě͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞ�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�
Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĂĐƚƵĞůƐ�ĚĞ� ƐĞ�ƉƌŽũĞƚĞƌ͕�ŵĂŝƐ� ^D�,� ƐĞƌĂ� ă� ǀŽƐ� ĐƀƚĠƐ�
ĐŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
ĚƵ�ŵŝĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 

^ĠďĂƐƟĞŶ��>�E���ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů 

�qUH�3LHUUH�HW�,QDXJXUDWLRQ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ZKYh/�^͕�ů͛�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞ�ZĞůĂǇƐ�Ğƚ�^D�,�ŽŶƚ�ƉŽƐĠƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƉŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ůΖ�,W���ͨ ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�>Ğ�ZĞůĂǇƐ�ͩ͘� 
>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�Ă�ŵŝƐ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 
>͛�,W���ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞ�ZĞůĂǇƐ�ǀĂ�
ġƚƌĞ�ƌĠŶŽǀĠ�ƉĂƌ�^D�,�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ϯϮ�ă�ϰϮ�ůŝƚƐ�Ğƚ�
ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ϯϱ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͘ 
 
^ĂŵĞĚŝ� Ϭϲ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ĚĞ� >���Z'h�^� Ă�
ŝŶĂƵŐƵƌĠĞ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ϰ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ� ƉĂƌ� ^D�,� ă�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŵĠĚŝĐĂů͘ 

$XJPHQWDWLRQ�GHV�/R\HUV 
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�Ϯϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ��ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞŶƚ�ĂƵǆ�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�^ŽĐŝĂů͕�>Ğ�
ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ă�ǀŽƚĠ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
Ϭ͕ϰϮй�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 

6XG�0DVVLI�&HQWUDO�+DELWDW 
ϱϱ��Ě�ĚĞ�sĞƌĚƵŶ�ϭϮϰϬϬ�^�/Ed��&&Z/Yh�—Ϭϱ�ϲϱ�ϰϵ�ϮϬ�ϬϬ 
ϭϱ�WůĂĐĞƐ�ĚĞƐ��ƌƟƐƚĞƐ�ϭϮϴϱϬ�KE�d�>���,�d��h—Ϭϱ�ϯϮ�ϭϰ�ϱϯ�ϭϬ 
 

  
 �ŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛƐŵĐŚĂďŝƚĂƚ͘Ĩƌ 
 /ŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ƐŵĐŚĂďŝƚĂƚ͘Ĩƌ 

Le Président, les membres du Conseil d’Administration, 
 le Directeur Général ainsi que l’ensemble du personnel de  Sud Massif Central 

Habitat vous souhaitent de passer de Bonnes Fêtes de fin d’Année. 



,QGLYLGXDOLVDWLRQ�GHV�)UDLV�GH�&KDXIIDJH 

WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϮϬϮϭ�ĚĞƐ�ZŽďŝŶĞƚƐ�dŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ZĠƉĂƌƟƚĞƵƌƐ�ĚĞ�&ƌĂŝƐ�
ĚĞ��ŚĂƵīĂŐĞ�ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠŵĞƩĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ� ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĠƋƵŝƉĠƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘��ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŝͲ
ǀĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 

ϭ >ĞƐ�ZŽďŝŶĞƚƐ�dŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞƐ ͗ 

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŐƌĂĚƵĠƐ�ĚĞ�ͨ Ύ�ă�ϱ ͩ ͗ 

-�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ͨ �Ύ ͩ�,ŽƌƐ�'Ğů��ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳΣ�� 

-�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ͨ ϯ ͩ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬΣ 

-�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ ͨ ϱ ͩ�ůĂŝƐƐĞ�ůĞ�ƌĂĚŝĂƚĞƵƌ�ĐŚĂƵīĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ 

^ŝ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵ�ƌĠŐůĂŐĞ�ĚĞŵĂŶĚĠ͕�ůĞ�ƌŽďŝͲ
ŶĞƚ�ůĂŝƐƐĞ�ů͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂĚŝĂƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĐŚĂƵīĞƌ�ůĂ�ƉŝğĐĞ͘ 

^ŝ� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞ� ŽƵ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ĂƵ� ƌĠŐůĂŐĞ� ĚĞŵĂŶĚĠ͕� ŝů� ĞŵͲ
ƉġĐŚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂĚŝĂƚĞƵƌ͘ 

ůĞƐ�ƌŽďŝŶĞƚƐ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐƵƌĐŚĂƵīĞƌ͘ 

^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĨƌŽŝĚ� ŝů� ĨĂƵƚ� ƌĠŐůĞƌ� ůĞ� ƌŽďŝŶĞƚ� ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞ ƉůƵƐ� ĨŽƌƚ͘� ^ŝ�
ŵĂůŐƌĠ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ϮϬΣ��ĞŶ�ũŽƵƌŶĠĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ĂƉƉĞůĞƌ���></��ĂƵ�
ϬϴϬϬ�ϴϬ�ϵϯ�ϬϬ�ŶƵŵĠƌŽ�ŐƌĂƚƵŝƚ 

Ϯ >ĞƐ� ZĠƉĂƌƟƚĞƵƌƐ� ĚĞ� &ƌĂŝƐ� ĚĞ� �ŚĂƵīĂŐĞ ͗� ;ďŽŠƟĞƌƐ�
ƉŽƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĂĚŝĂƚĞƵƌƐͿ 

ůĞƐ� Z&��ŵĞƐƵƌĞŶƚ� � ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ĚĞƐ� ƌĂͲ
ĚŝĂƚĞƵƌƐ͘ 

/ůƐ�ĂĸĐŚĞŶƚ ͗��  

-�>ĞƵƌ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞ ͖ 

-�>Ă�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƵƌ�ƉŽƐĞ͘ 

-�>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƌĂĚŝĂƚĞƵƌ 

^ŝ�ůĞ�ƌĂĚŝĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĐŚĂƵĚ͕�ŝůƐ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ůĞƐ�<tŚ�ĐŽŶƐŽŵͲ
ŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĂĚŝĂƚĞƵƌ͘���������^ŝ�ůĞƐ�Z&��ƐŽŶƚ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚƐ�ŽƵ�
ƋƵ͛ƵŶ�ŵĞƵďůĞ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ƉƌğƐ͕�ŝůƐ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ͨ ƐƵƌ�ĐŽŵƉͲ
ƚĞƌ ͩ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐĂĐŚĞƌ�ŽƵ�ůĞƐ�ĐŽƵǀƌŝƌ͘ 

>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƌĞůĞǀĠ� ƐĞƌĂ� ĨĂŝƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ůĞ� ϭĞƌ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘� 

ϯ >ĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ��ŚĂƵīĂŐĞ ͗ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ĐŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘�>ĞƐ��ŽƸƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͘ 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�;ŐĂǌ͕�ĮŽƵů͕�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌͿ�ƐĞƌĂ�ƌĠƉĂƌƟ�ĂŝŶƐŝ ͗� 

-�ϳϬ�й�ĞŶ�ĨƌĂŝƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�;ĨƌĂŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐͿ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉĂƌƟƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƌĞůĞǀĠƐ�
ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 

-�ϯϬ�й�ĞŶ�ĨƌĂŝƐ�ĮǆĞƐ�;ĨƌĂŝƐ�ĐŽŵŵƵŶƐͿ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝǀƌĞƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů��KE^K��K�ĨŽƵƌŶŝ�ƉĂƌ�WƌŽǆ-,ǇĚƌŽ͘ 

(QWUHWLHQ�GHV�FKDXGLqUHV�LQGLYLGXHOOHV 

(QWUHWLHQ�GHV�FKDXIIHULHV�&ROOHFWLYHV 
'$/.,$������������������*UDWXLW� 
��6DLQW-$IIULTXH���5pVLGHQFHV�(UDEOHV��3ODWDQHV��3HXSOLHUV��9HUGXQ��OHV�&D]HV��
6W�5RFK��&OHPHQFHDX 
��/D�&DYDOHULH���5pVLGHQFHV�OHV�*HQHWV�HW�/HV�*HQpYULHUV 
��%HOPRQW�VXU�5DQFH���5pVLGHQFH�OHV�7UDYHUVRXV 
��%R]RXOV���5pVLGHQFH�/RPSHUJHV 
��6W�&RPH�G¶2OW���5pVLGHQFH�'H�&DVWHOQDX 
��1DXFHOOH���5pVLGHQFH�O¶(VFXGHOOH 
��5LHXSH\URX[���5pVLGHQFH�OH�)RLUDLO� 

'pFHPEUH����������������� 
��6DLQW-$IIULTXH���-HDQ�0RXOLQ��3H]HW��9LFWRU�+XJR� 
/HV�(ORGpHV��-HDQ�-DXUqV� 
��/D�&DYDOHULH���/H�%RVF��GHV�)OHXUV��GH�&RUQHLOODQ��/H�)UD\VVLQHO 
��/¶+RVSLWDOHW�GX�/DU]DF���/HV�2UFKLGpHV� 
��6W�5RPH�GH�&HUQRQ���/HV�(JLQHV� 
���&RUQXV ��/H�9LDOD 

(QWUHSULVH���%,//<��������������� 
��5pTXLVWD���6W�-RVHSK 

(QWUHSULVH���$1'5,(8��������������� 
��5RGH]���5RTXHODXUH�HW�OD�0DGHOHLQH 
��2OHPSV���/H�3DWLR�HW�OH�&RXFKDQW� 
��1DXFHOOH���/D�9RLH�5R\DOH� 
��&DSGHQDF�*DUH���/H�&ORV�*pUDUG�3KLOLSSH� 
��5LHXSH\URX[���/D�3LVFLQH� 

(QWUHSULVH���02/,1,(��������������� 
��6pYHUDF���/H�0RXOLQRX� 
 

(QWUHWLHQ�GHV�3RPSHV�j�&KDOHXU 
(&26<67+(50��������������� 
��3ODLVDQFH��� 
��6DOOHV�&XUDQ���5pVLGHQFH�%HDX�6ROHLO 
��&RPSV�/D�*UDQG�¶9LOOH���5pVLGHQFH�/D�0D\UH�GH�'LRXV 


